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La ecologia, un activo siempre presente en Panasonic

Desde su creacion en 1918, la ecologia ha sido siempre un eje central para el negocio de
Panasonic. Su fundador, Konosuke Matsushita, siempre creyé en la necesidad de que una
empresa coexista en armonia con la comunidad en la que opera y con el medio ambiente. Una
visidn que no solo esta vigente en las compafiias actuales sino que estd convirtiéndose, en
muchos casos, en uno de los principales ejes del negocio.

En el siglo XXI, Panasonic sigue asegurandose de que los procesos de fabricacidon y productos
finales de consumo tengan un impacto minimo sobre el medio ambiente y estd desarrollando
nuevas tecnologias energéticas que den lugar a una sociedad mds sostenible.

La estrategia de Panasonic va en linea tanto con el negocio, y las iniciativas panaeuropeas y
nacionales centradas en la ecologia, como con los deseos y perspectivas de los consumidores, que
estan cada vez mas concienciados de la importancia de la eficiencia energética. Panasonic
continuard proporcionando a los consumidores “productos verdes” permitiendo a todo el mundo
convertirse en un “ciudadano medioambiental”, preocupado por la conservacién de la naturaleza.

Panasonic tiene un firme compromiso con la gestién continua de la sostenibilidad ambiental,
contribuyendo a integrar el medio ambiente con el crecimiento del negocio e impulsando ideas
ecolégicas en todas las divisiones de la compaiiia.
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El Green Plan 2018: un reto medioambiental

En 2010 Panasonic presenté la nueva visién y un nuevo reto para la compaiiia: convertirse en la
primera compaiiia en innovacion “verde” del sector de la electrénica de consumo para el afio
2018, cuando se cumplen 100 afios de la fundacién de Panasonic. A través del “Green Plan 2018”,
gue guia y acelera los esfuerzos de la compafiia para alcanzar los objetivos fijados en materia
medioambiental, se implementaran dos lineas estratégicas:

1. La “Green Business Innovation” para minimizar la huella ambiental de las operaciones de
la compafiia y promover practicas sostenibles a escala global.

2. La “Green Life Innovation” que enriquecera el estilo de vida de las personas a través de
practicas ecolégicamente responsables.

El “Green Plan 2018” tiene como objetivo situar a la compaiiia en el nUmero uno de los rankings
en sostenibilidad empresarial. El plan establece dreas de actividad clave que permitiran, con el
apoyo de todos sus empleados, integrar su estrategia medioambiental y sus planes de

crecimiento:

Reduccién de
emisiones de CO2

Reciclaje

Agua
Substancias quimicas

Biodiversidad

N21 en ventas de
productos sostenibles

Cooperacion con la
sociedad

Reducir 120 millones de toneladas de CO2 en relacion al 2006,
mediante la reduccién de las emisiones en la produccién y utilizacién
de productos y la generacién de energia.

Alcanzar como minimo los 3 trillones de yenes de facturacion de la
linea “Energy System Business”.

Conseguir un ratio de reciclaje del 99,5%.

Situar el ratio de recursos reciclados sobre el total de recursos en el
16%, mediante una utilizacién responsable de los recursos y una
produccidn orientada al reciclaje.

Minimizar el consumo neto de agua.
Minimizar el impacto ambiental originado por substancias quimicas.

Identificar el impacto en la biodiversidad y contribuir a la
conservacion.

Doblar las ventas de productos sostenibles con el medio ambiente
tomando como referencia los niveles de afo fiscal 2010 y conseguir
gue estos productos representen el 30% del total de ventas de la
compaiiia.

Cooperar con todos los stakeholders en la contribucion
medioambiental.

Ampliar la educacion en materia medioambiental hasta alcanzar los 2
millones de nifios y nifias, y plantar 10 millones de arboles a nivel
global.
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En el marco del Green Plan 2018, Panasonic ha firmado un acuerdo con la UNESCO para promover
el desarrollo sostenible mediante la conservacion del Patrimonio Mundial y la educacién
ambiental para las proximas generaciones.

En virtud del acuerdo de dos afios que comenzd en junio de 2011, se estan llevando a cabo
actividades de comunicacion y educaciéon que promuevan la conservacion del patrimonio mundial.

Las actividades incluyen el patrocinio exclusivo de Panasonic de la serie especial “El Patrimonio
Mundial” que se emitira en el canal National Geographic en 183 paises, asi como el apoyo a las

iniciativas de educacion para la préxima generacidén que implican la prestacidn de servicios de 3D,
equipo audiovisual y apoyo técnico.
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"A Better Life, A Better World”, nuevo eslogan de Panasonic

A principios de septiembre de 2013 Panasonic anuncié su nuevo eslogan oficial con el que la
compaiiia proyecta su visidn y objetivos a alcanzar en el 2018: "A Better Life, A Better World”
(Una vida mejor, un mundo mejor).

El nuevo eslogan resume el propdsito de expansién y construccién de una vida mejor que
Panasonic pretende aportar a cada uno de sus clientes y partners procedentes de diferentes
ambitos (hogar, comunidad, negocios, viajes, automocién, etc.), asi como también su
preocupacién y a la vez contribucidn por el respeto al medio ambiente en todas sus areas de
negocio.

A Better Life, A Better World

Declaracion de Sostenibilidad para Europay la Comunidad de Estados Independientes (CEI)

Coincidiendo con el anuncio del nuevo eslogan de Panasonic, la compafiia presentd su nueva
Declaracién de Sostenibilidad para Europa y la Comunidad de Estados Independientes (CEl), para
asegurar que todas sus actividades econdmicas conducen a una sociedad mas sostenible. La
Declaracién de Sostenibilidad une la nueva direccion de la marca Panasonic hacia "A Better Life, A
Better World” con una serie de iniciativas ambientales y de RSE que contribuyen al progreso y al
desarrollo de la sociedad.

Este documento identifica una serie de objetivos con el fin de cumplirlos a 31 de marzo de 2016.
Asi pues, Panasonic espera calificar mas del 80% de sus modelos etiquetados, dentro de las dos
primeras clases de eficiencia energética en el mercado (actualmente solo el 68% dispone de esta
clase de etiquetado). Panasonic también planea lograr mas de un 99% de ratio de reciclaje en

sus centros de produccién europeos, y, ademas, ofrecer una reduccion del 5% en la cantidad de
residuos que se generan en el momento de la produccién.

Por otra parte, y en linea con el compromiso de la compafiia para apoyar los objetivos 20-20-20
de la Unidn Europea, Panasonic ha
propuesto una nueva contribucién a la 2 s bt
reduccién de las emisiones de CO2 de mas SUStamabl“ty

de 10.000 toneladas a través de sus centros Declaration F
de fabricacion europeos (en los ultimos tres
afios Panasonic ha contribuido a la reduccidn
de las emisiones de CO2 de sus actividades for Europe & CIS
de produccién en mas de 17.000 toneladas).
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Energia: el nuevo pilar de negocio de Panasonic

Los sistemas de energia son el buque insignia de Panasonic, y esta orientacién se verd totalmente
optimizada con la sinergia creada a partir de la adquisicion de Sanyo Electrics, gracias a la cual se
prevé crecer un 16% anualmente en el sector.

Tras la adquisicién de SANYO, en 2009, Panasonic se ha ido encaminando hacia el desarrollo
tecnoldgico en el ambito de las energias renovables, como es el caso de la solar, drea en la que
Sanyo tiene una larga experiencia al tratarse de uno de los principales productores mundiales de
paneles fotovoltaicos. Esta operaciéon ha permitido a Panasonic consolidar su liderazgo en el
segmento de la produccién de baterias
eléctricas, un mercado en auge por la
progresiva introduccion de los vehiculos
eléctricos.

Panasonic prevé promover la creacion de
energia a través de sistemas fotovoltaicos
y pilas de combustible y potenciar el
negocio de almacenamiento de energia.
Esto sera posible mediante el uso de
baterias de iones de litio, asi como a través
de sistemas de gestidn energética.

Estos productos tienen también una alta relevancia estratégica ya que impulsaran las ventas
proyectadas de Panasonic en 8.400 millones de euros y posicionara a Panasonic como el Numero
1 del mercado en el negocio de baterias litio-ion. Para el afio 2013, el objetivo es mantener esta
cuota de mercado y aumentar la competitividad en el coste ademas de reducir en 3,5 millones de
toneladas las emisiones de CO2 comparados con el afio 2006.

Creacion de energia

1. Sistemas de Generacion de Energia Solar

Panasonic aspira a ser una de las tres compafiias lideres en el dmbito de paneles solares el afio
2016 gracias a la serie Panasonic Home Solar Power Generation System HIT, capaz de:
e Convertir la luz solar en electricidad a través de los semiconductores.
e Ofrecer la mayor eficiencia de conversion energética en paneles solares: un 21,6%.
e Proveer una produccion de energia un 5% mayor que los paneles solares convencionales.
e Garantizar un alto rendimiento incluso en condiciones de clima célido.

Los sistemas de generacién de energia de Panasonic se lanzaran al mercado en Europa en
asociacién con empresas de servicios publicos que venden directamente al consumidor, como se
ha hecho mediante el acuerdo con British Gas. Gracias a este proyecto, British Gas ofrecerd los
paneles solares de Panasonic a sus clientes de Reino Unido. En Espafia, Gas Natural Fenosa y
Panasonic han firmado un convenio de colaboracién para promover la bomba de calor con motor
accionado a gas mediante tecnologia VRF ya que se trata de una solucién eficiente tanto a nivel
técnico como medioambiental.
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2. Energia solar en diferentes partes del mundo

Los sistemas fotovoltaicos de Panasonic ya estan presentes en emblematicos edificios y
construcciones de alrededor del mundo, que han confiado en la compafiia para lograr la maxima
eficiencia energética.

A dia de hoy, Panasonic ha mandado a Europa 3,2 millones de paneles solares y cuenta con una
fabrica en Hungria. En el afio 2009 Panasonic y Sanyo tenian el 2,4% de la cuota de mercado a
nivel mundial y desde entonces la companiia ha estado impulsando la capacidad productiva de los
paneles solares. Panasonic mantiene que los paneles solares son una opcién viable para las
viviendas europeas y apuesta por su instalacién. La versatilidad de sus paneles hace posible que
se adapten a varios tipos de techos. Ademads, los paneles HIT de Panasonic, al producir mas
energia que los paneles estandar en la misma drea, abren la posibilidad de que la energia solar
sea mas econdmicamente viable para las familias europeas.

Londres, Nueva Zelanda e ltalia han sido los primeros paises y ciudades fuera de Japén en
incorporar la tecnologia de paneles solares de Panasonic, compafiia que aspira a convertirse en
2016 en una de las tres lideres del sector.

Un ejemplo es el puente Victoriano de Londres, que se va a convertir en el mayor puente solar del
mundo. Se trata de una parte de la remodelacidn de la estacion de Londres Blackfriars que esta
siendo renovada por la compafiia Network Rail Limited y dénde se instalaran mas de 6.000 m” de
paneles fotovoltaicos HIT de Panasonic. El resultado sera el mayor panel solar en Londres capaz
de generar 1.058 megavatios. Los paneles solares HIT generardn un estimado de 900.000 kWh de
electricidad al aio, aportando el 50% de la energia de la estacién y comportando una reduccion
de emisiones de 511 toneladas de CO2 al afio, ayudando a la compafiia Network Rail a alcanzar su
objetivo de reduccién del 20% de emisiones de carbono para el aiio 2014.

También en Italia, concretamente en Torre Santa Susanna (sudeste de Italia), se ubica una de las
plantas de energia solar mas grandes en Europa que incorpora el mayor sistema del mundo en la
utilizacion de maddulos solares HIT de Panasonic. Otro lugar que contara con la tecnologia de
Panasonic es Nueva Zelanda, donde se construird la mayor comunidad de energia solar del pais.
En una subdivision de 280 hectareas en Christchurch se ubicaran 2.200 casas equipadas con
sistemas de energia solar. Los sistemas, que constaran de paneles fotovoltaicos y de agua
caliente, subministraran alrededor de un cuarto del total de energia que consume un hogar
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Pila combustible de uso doméstico

Lanzado en mayo de 2009, Panasonic fue la primera empresa en el mundo en vender un sistema
de pila de combustible para uso doméstico llamado ENE FARM. Desde su lanzamiento, ha vendido
21.000 unidades en Japdén (acumulado hasta diciembre 2012). Durante el afo fiscal 2013,
Panasonic incrementard la capacidad de produccion en un 50%, fabricando mds de 15.000
unidades.

En Europa, Panasonic cuenta con dos centros de 1+D ubicados en Langen (Alemania) y Gales
(Reino Unido) que se centran en el desarrollo de células de combustible residenciales para el
mercado europeo. Aunque todavia no se comercializan en Europa, estos centros de investigacion
trabajan conjuntamente con compaiiias de servicios publicos relacionados con la energia.

Las pilas de combustible son un método altamente
eficiente de creacidon de energia. Se utilizan para
generar electricidad a través de una reaccion
quimica entre hidrogeno y oxigeno. Ademas, el
calor residual restante de la reaccidn se utiliza para
generar agua caliente.

Este sistema puede ahorrar alrededor de 1,5
toneladas de emisiones de CO2 anualmente,
comparado con una casa que funciona con
electricidad térmica y con un sistema de calefaccién
con gas.

Almacenamiento de Energia

Dispositivos como las baterias de Panasonic litio-ion, permiten preservar la energia y garantizar el
suministro de energia estable contribuyendo a una implementacién integral en el mercado de
productos con enfoque medioambiental, como por ejemplo los vehiculos eléctricos.

La apuesta por las baterias para coches de cero
emisiones se canaliza a través de la “Automotive
System Company” de Panasonic, que tiene como
clientes a compaiias automovilisticas como
Toyota, Mazda, Ford, Tesla Motors, Audi,
Volkswagen o Mercedes. Segun Panasonic, la
demanda de vehiculos eléctricos se duplicara en
2015, alcanzando una cuota de mercado del 20%
del total de parque automovilistico mundial.

En 2011, por ejemplo, Panasonic anuncié que
seria el suministrador del sistema de conduccidn
eléctrica parar la vespa eléctrica e-Let’s de Suzuki
Motor, lanzada en Japdn a principios de 2012. Este sistema consta, entre otros, de un motor
eléctrico que usa baterias de litio-ion. Panasonic también es proveedora de las baterias de litio-
ion para el Toyota Prius Hibrido enchufable, asi como el coche eléctrico de Toyota eQ.
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Por otra parte, en junio del 2012 Panasonic empezd la produccién masiva de un sistema de
bateria de litio-ion compacta, segura y de larga duracidn. Es asi como Panasonic se ha convertido
en la primera compaiiia que produce masivamente un sistema de estas caracteristicas en
Europa.

La colaboracién con Sanyo ha permitido a Panasonic convertirse en la primera compaiia en el
negocio de las baterias de litio-ion con entre un 20 y un 30% de cuota de mercado en baterias
para vehiculos hibridos eléctricos, vehiculos hibridos enchufables y vehiculos eléctricos. En
2013, Panasonic esta centrando la estrategia en mantener este porcentaje de mercado y hacer
que las baterias tengan un coste cada vez mds competitivo. A corto plazo, la compafiia espera
incrementar la cuota de mercado a nivel mundial hasta un 40%. La compaiiia estima también que
la demanda global de baterias de litio-ion llegara a los 3,2 billones de yenes en marzo de 2019,
cinco veces mas que el nivel actual.

En agosto de 2012, Panasonic inaugurdé una fabrica en Bratislava (Eslovaquia) para producir
baterias de hidruro de niquel para vehiculos hibridos, siendo la primera produccién de baterias
para coches fuera de Japdn. La produccion se ha iniciado, en primera instancia, para proveer de
baterias el Touareg Hibrido de Volkswagen.

Gestion energética

El Sistema de Energia Gateway (SEG) es un sistema de gestidn energética desarrollado por
Panasonic Electric Works que consiste en un panel de control central con comunicacion
inaldmbrica con una amplia gama de sensores y unidades de control. Es asi como Panasonic
ofrece la posibilidad de controlar la energia de la casa o de una empresa, por ejemplo a distancia
a través de una variedad de dispositivos inteligentes.

Este sistema verifica las condiciones de uso de energia en toda la casa, y muestra exactamente
déonde y cédmo se puede ahorrar energia. Con ello, el sistema reduce el consumo energético un
20%, y permite a los usuarios comprobar el consumo de electricidad de la casa en cualquier
momento, controlando de forma automatica la iluminacidn, la calefaccion, la ventilacion o el aire
acondicionado.

El sistema también puede utilizarse para vigilancia doméstica. Por ejemplo, comunicandose
inaldmbricamente con alarmas contra incendios, ventanas, sensores de puertas o camaras de
video incluso desde un smartphone. En 2010 el dispositivo fue reconocido con el European Utility
Award in the Customer Excellence por la conferencia anual organizada por Metering Billing/ CRM
Europe.

Panasonic ha escogido Europa como el primer mercado después de Japon para lanzar los
sistemas de gestion energética dado los altos niveles de interés en productos “eco-friendly”. De
hecho Panasonic ya estd colaborando con distintas
companias europeas como Gas Natural de Alemania,
ENEL en lItalia, SEAS-NVE en Dinamarca o GrDF en
Francia para hacer pruebas y llevar a cabo la
incorporacién de este sistema en Europa en las casas
ecoldgicas del futuro.

En el futuro de Panasonic, la nube va a jugar un papel
clave, incluido en el ambito de la energia. La nube es
esencial no sélo para conectar los dispositivos, sino
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también para anticipar y responder a las necesidades del consumidor - tanto en el hogar como
fuera de él. Panasonic se ha asociado con algunos de los lideres mundiales en las empresas de IT
para convertir esta visién en realidad. De hecho, Panasonic e IBM han acordado trabajar juntos
para evaluar el valor comercial y técnico de los futuros electrodomésticos conectados en la nube.

10



Panasonic

La ciudad inteligente y la casa “Eco ideas”

Panasonic construira una ciudad inteligente en las afueras de Tokio

El proyecto ecolégico de Panasonic llega a su maxima expresién con la construccidn de una ciudad
sostenible que se presentara como alternativa de la urbe del futuro. Se trata de Fujisawa
Sustainable Smart Town (Fujisawa SST), una pequeiia ciudad ubicada a las afueras de Tokio que se
caracterizard por ser segura, cdmoda y confortable, pero con el valor afiadido de ser respetuosa
con el medio ambiente y utilizar sistemas de energia inteligentes.

El proyecto cuenta con un presupuesto de 590 millones de euros que transformara el espacio de
la antigua fabrica de Panasonic en una ciudad verde. En total son 19 hectdreas dénde se
construirdn alrededor de 1.000 casas, todas ellas con sistemas de ahorro energético. Estas
viviendas dispondran de las tltimas tecnologias para crear, almacenar y controlar la energia con
el fin de que esta ciudad reduzca las emisiones de CO2. Otras caracteristicas que contempla este
nuevo modelo de ciudad es la creacién de espacios para facilitar la recarga de coches eléctricos,
de bicicletas eléctricas y una orografia totalmente favorable al peatén.

El proyecto toma aun mas relevancia después del terremoto y posterior accidente nuclear
causado por el tsunami del 11 de marzo en Japdn que, entre otras reflexiones, ha servido para
concienciar a la poblacidn sobre la necesidad de promover un modo de vida mas sostenible. Esta
ciudad sera una realidad en marzo del 2014 y estd previsto que se encuentre en pleno
rendimiento en el 2018.

Panasonic participa también en otros proyectos de ciudades inteligentes en otras partes del
mundo. Este es el caso del eco-vecindario de Singapur, donde se han instalado placas
fotovoltaicas y baterias de almacenaje para conseguir un 10% de reduccién del consumo
energético. En Dalian Best City (China), Panasonic colabora en un proyecto para la construccién
de una ciudad medioambiental de 65 kildmetros cuadrados que se construira en 10 afios.
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Panasonic participa en la primera Smart Town de Europa

Panasonic es uno de los cuatro contratistas involucrados en la creacién del concepto de Skolkovo
Smart City, la mayor ciudad sostenible de Europa que estard ubicada a 20 kildmetros de Moscu
(Rusia).

La “Ciudad Innovadora” de Skolkovo estard lista entre 2014 y 2015 y contard con viviendas para
unas 31.000 personas en un terreno de 400 hectdreas. El proyecto consiste en la creacion del
Instituto Skolkovo de Ciencia y Tecnologia, centros de investigacién y desarrollo, instalaciones
educativas, de viviendas, infraestructuras y pequefios negocios.

Panasonic aportara las tecnologias ecoldgicas y las soluciones que pueden generar mas eficiencia
y que son, a la vez, mas beneficiosas para el funcionamiento medioambiental de Skolkovo. En este
sentido, la compafiia nipona aportara su tecnologia de bomba de calor, de paneles fotovoltaicos y
de baterias de litio-ion para crear y almacenar energia, entre otras tecnologias.

AERY
LNIVERSITY

Casa “Eco ideas”, un hogar sin emisiones de CO2

En pleno Tokio, Panasonic dispone de un modelo de vivienda abierta al publico que ejemplifica la
simbiosis perfecta entre desarrollo y armonia con el medio ambiente. Desde la construccidn,
hasta sus equipamientos, pasando por la generacidon energética, todo, se ha disefiado en base a la
premisa del respeto medioambiental y de la emisidén cero de gases de efecto invernadero.

La casa cuenta con un sistema de aire hibrido que combina la ventilaciéon natural y mecanica para
favorecer el ahorro de energia de los dispositivos de climatizacion. Ademas, los aparatos de aire
acondicionado disponen de un sensor que detecta la presencia de las personas en la misma casa
para adecuar la temperatura a las acciones que estén realizando.

Toda la vivienda esta equipada con luces LED que se caracterizan por ahorrar energia, generar
poco calor y poseer una larga vida util. También utiliza paneles de aislamiento al vacio
denominado U-Vacua. Este sistema proporciona un aislamiento 20 veces mejor que la espuma
estandar.
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La nevera, el aire acondicionado, la lavadora/secadoray los suministros de agua caliente estan
equipados con la tecnologia de bombas de calor que utiliza el calor disperso en el aire. Asi se
reduce el consumo de energia y se ahorra en los gastos de iluminacién y calefacciéon. Ademas de
ahorrar en energia, la casa de Panasonic prevé también un sistema de generacién de energia solar
gue convierte la luz solar en electricidad.

También dispone de células de combustible Panasonic que generan electricidad mediante la
combinacidn de gas ciudad (hidrégeno) y de aire (oxigeno). Ademas, se ha dispuesto una celda de
almacenamiento que utiliza baterias de litio de gran capacidad permitiendo preservar la energia
creada por los paneles solares y las pilas de combustible. Los mdédulos de bateria estan
conectados aun enlace que puede ser utilizado para cargar vehiculos eléctricos mediante el
conector instalado en el garaje de la casa.

En definitiva, se trata de una gestidon integral de la energia que ademas se puede controlar a
través de la TV Viera Panasonic.

13
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Kasai Green Energy Park, donde triunfa la energia solar

En la ciudad de Kasai (Japon) se ubica el Green Energy Park donde SANYO posee sus instalaciones
dedicadas a la investigacion de tecnologias limpias, y donde la energia solar fotovoltaica adquiere
un relevante papel en la generacién, almacenamiento y consumo de la energia del parque
empresarial.

Unos 5.200 paneles fotovoltaicos de alta eficiencia recubren no sdlo el tejado sino también la
fachada del edificio permitiendo mejorar el sombreado del edificio y el uso de la energia. La
instalacion produce la energia equivalente al consumo medio de 330 familias.

Adyacente al edificio se encuentra el "Solar Parking Lot" con capacidad para 100 bicicletas
eléctricas donde la electricidad generada por los mddulos fotovoltaicos instalados en el techo se
almacena en baterias y se utiliza para la recarga de las baterias de las bicicletas.

También tiene instalado el lamado “Tree in the sun”, que es el simbolo del parque y que permite
la recarga de coches eléctricos también mediante energia captada del sol y almacenada en
baterias de litio-ion.

Un factor critico para SANYO ha sido como almacenar la energia solar producida. En este sentido,
han desarrollado el sistema de baterias mas grande del mundo, con mas de 1.000 unidades de
baterias estandares que generan 1,6kWh y que tienen una capacidad de 1,5MW.

A la vez, se ha desarrollado un sistema de gestidén de estas baterias (BMS), donde mediante el
control permanente de la tensidn eléctrica y la temperatura, permite maximizar el rendimiento
del sistema de almacenamiento en su conjunto.

Se estima que el Green Energy Park reduce un total de 2.480 toneladas de CO2 de forma anual,
cantidad equivalente a la que absorben unos 177.000 arboles (cedros).
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Panasonic Eco Technology Center (PETEC)

El Panasonic Eco Tecnhology Center (PETEC) esta ubicado en
la localidad de Yashiro, en la prefectura japonesa de Hyogo. El
centro inicié sus operaciones en 2001 con un capital de 400
millones de yenes.

Actualmente cuenta con 230 empleados y ha logrado reciclar
7.000.000 unidades, entre las que se incluyen lavadoras,
televisores, neveras y aires acondicionados, desde su
apertura.

En total ha reciclado 113.251 toneladas de hierro, 17.205 de
cobre y 9.804 de aluminio que se podrian convertir
respectivamente en 138.110 coches nuevos, 69 estatuas del
Gran Buda de Nara y en 85 aviones jumbo.

La tarea llevada a cabo por el centro PETEC ha recibido el
premio de empresa “Eco-friendly” por parte de la prefectura
de Hyogo y ha recibido mas de 100.000 visitantes desde que
inicio sus actividades, alrededor de 12.000 personas al aio.

Del producto al producto a través del reciclaje

El objetivo de PETEC es alcanzar el residuo cero, creando un
circulo de vida de las materias primas de los productos que no
sea solamente unidireccional ni de un solo uso.

Para ello, el centro investiga y desarrolla nuevas tecnologias
de reciclaje, a través de compartir conocimientos con el
Departamento de 1+D de Panasonic.
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La eficiencia energética en los productos

El proyecto ecoldgico de Panasonic no tendria sentido sin la aplicacion de las mismas premisas en
los productos de la electrdonica de consumo fabricados por la compaiiia. Por consiguiente, todos
los productos de Panasonic tienen en cuenta las diferentes posibilidades de eficiencia energética
que se puedan utilizar, tanto en su fabricacién como en su utilizacién. Panasonic centra gran parte
de su investigacion en productos ecoldgicos: en el afio fiscal 2011-2012 Panasonic destind el 6,6%
de su facturacion a 1+D.

Algunos ejemplos:
Televisores VIERA

e Panasonic ha conseguido reducir aun mas el
consumo de energia de sus televisores para
2013, lo que da como resultado unos televisores
LED con una eficiencia energética excepcional.
La gama de televisores de 50" y superiores
incluye  modelos que logran niveles
excepcionales de eficiencia energética A++

e Modo standby: el 100% de los nuevos modelos de televisién Viera superan el modo
requerido de consumo de energia en standby, que es de 1W, consumiendo 0,3W o mas.

e Modo Eco: Panasonic ha introducido el modo Eco como un estandar en la mayoria de sus
modelos de television. Este modo permite medir las condiciones de luz de la habitacién y
ajustar automaticamente la imagen. Como resultado, la televisidn usa menos energia en
condiciones de mas oscuridad.

e NeoPDP Panel: con el nuevo panel NeoPDP Panasonic ha reducido el consumo de energia
de sus televisores de plasma, que ahora necesitan la mitad de energia que los modelos
del 2007 para generar la misma cantidad de iluminacion.

e Las pantallas tienen una duracidn de mas de 30 aiios vida util y una duraciéon de mas de
100.000 horas, gracias al nuevo panel posterior de fésforo.

e Alta eficiencia en luminancia: El redisefio de la estructura del cuerpo del panel de plasma
ha permitido mejorar la eficiencia luminosa. Esto proporciona imdagenes increiblemente
bellas mientras reduce el consumo de energia. Disfrutas de un televisor ecolégico y
ahorras energia con un rendimiento de visidn excelente.

e Desde 2007, los televisores de Panasonic han eliminado el plomo y el mercurio de sus
componentes, haciendo de ellos productos mds respetuosos con el medio ambiente.

Sistemas de calefaccidn y climatizacion

e Los modelos de calefaccidon y climatizacion
de Panasonic han obtenido la clasificacion
de eficiencia energética mas alta, la clase
“A”.

e Los acondicionadores de aire Panasonic
Inverter ahorran mas energia, en
calefacciéon hasta un 64% y hasta un 50%
en refrigeracion.
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e El concepto ECONAVI utiliza la tecnologia de doble sensor para optimizar el
funcionamiento del climatizador de acuerdo con las condiciones de la sala mediante el
uso de tecnologias que detectan dénde se desperdicia la energia y ajustan el equipo
automadticamente para conseguir el mayor rendimiento del climatizador. Esto permite
ahorrar energia de hasta el 30% en modo refrigeracién y hasta el 40% en modo
calefaccion.

Lavadoras

e Disponen de un sensor 3D que ajusta la
velocidad de rotacidn para optimizar el efecto
caida de la ropa en el tambor y maximizar el
rendimiento del aguay la energia.

e Sblo consumen 50 litros de agua durante el
ciclo de lavado estandar (modelo de8 kg) [ [—
gracias a la inclinacion de 10° del tambor. Esto permite ahorrar al consumidor alrededor
de 10.000 litros de agua al afio.

e Lasinnovaciones en la tecnologia de lavado de Panasonic han culminado en unos modelos
extremadamente eficientes: la lavadora NA-140VS4 es un 30% mas eficiente que lo
certificado por el mejor rating energético, A+++. Ademas, cuenta con una capacidad de
carga de 10 kg y ofrece varias especificaciones para maximizar la eficiencia.

e Latecnologia Inverter de Panasonic cambia la rotacidn del motor y el consumo basandose
en los sensores de la mdaquina, consiguiendo que las lavadoras Panasonic consuman un
20% menos de energia que una lavadora clasificada A.

e Panasonic ha reducido significativamente el nivel de ruido (52 dB lavado/ 72 dB
centrifugado).

e Por otra parte, la funcion Eco optimiza la configuracion de la lavadora para obtener una
mayor eficiencia, empleando hasta un 50% menos de energia y un 30% menos de agua
que en un ciclo estandar.

e Cuanto menor es la temperatura de lavado mas energia se puede ahorrar, es por eso que
las lavadoras Panasonic se pueden funcionar con 15 grados de temperatura.

Neveras

e Los nuevos frigorificos de Panasonic disponen TR -
de 5 niveles de potencia para ajustar el
consumo de energia a las condiciones
ambientales y uso de cada usuario.

e Los frigorificos de Panasonic utilizan Ia
tecnologia Inverter, lo que garantiza un
6ptimo enfriamiento minimizando el consumo energético.

e Son unos de los mas silenciosos del mercado.

e Estan equipados con la tecnologia No Frost que impide que se formen capas de hielo y
escarcha y distribuyen el frio de manera uniforme ofreciendo una maxima eficiencia.

e Alcanzan rendimientos energéticos A++, la mejor clasificacion posible por ofrecer un
consumo minimo.

e Disponen de un panel de aislamiento llamado U-Vacua, que permite 20 veces mas
aislamiento que los paneles tradicionales. Ademas, al ser ultra-delgados los paneles U-
Vacua permiten que las neveras Panasonic tengan mas espacio interior.
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Secadora

e Las secadoras Panasonic son capaces de llegar hasta la clase de
eficiencia energética A++. Esto es gracias a la combinacién
inteligente de la bomba de calor y la tecnologia Inverter.

e Basada en el mismo principio que el calentamiento con un
acondicionador de aire, una secadora de bomba de calor
genera mas calor y usa menos energia. Como resultado, es mas
eficiente y mas respetuosa con el medio ambiente que las
secadoras convencionales.

e Mediante el Modo ECO, la bomba de calor origina el aire
caliente y lo reutiliza a lo largo del ciclo de secado.

e La nueva secadora Panasonic NH-P80G1 también es la Gnica del

mercado capaz de ajustar la temperatura del secado hasta
452C para no dafiar las prendas delicadas.

Bombillas de ahorro energético

Panasonic es la cuarta del mundo en fabricacién de bombillas y el proveedor nimero uno de
bombillas LED en Japdn. En el 2012 empezé a vender estos productos en Europa de acuerdo con
su estrategia de liderazgo sostenible y su voluntad de diversificar su linea de productos y seguir
potenciando su presencia internacional. Panasonic se ha alineado claramente con la Unién
Europea y el cumplimiento de la directiva Ecodesign 2009/125/CE. Esta directiva europea fijo la
eliminacion progresiva, entre 2009 y 2012, de las bombillas incandescentes tradicionales, que ya
no se producen ni se comercializan en Espafia desde septiembre de 2012.

e Las bombillas LED de Panasonic se caracterizan por
alcanzar una vida util hasta 40 veces superior a la de las
bombillas incandescentes. Esto son unas 40.000 horas
de luz.

e Ademas de consumir hasta un 85% menos energia, las
LED también son m3s eficientes, ya que producen hasta
48,6 limenes por vatio, mientras que una incandescente
produce solamente unos 15 limenes por vatio.

e Panasonic cuenta con una gama muy variada de
modelos, aptos tanto para uso profesional como para
uso doméstico. El producto estrella es la bombilla LED
Nostalgic Clear E27, una bombilla LED con un disefio
cldsico y atractivo que imita la apariencia de la clasica
bombilla incandescente y que ha sido galardonada en
diferentes certdmenes de disefio.

La compaiiia espera que su facturacion en lamparas LED en Europa alcance los 145 millones de
euros para el final del afio fiscal 2015 (cerrado el 31 de marzo de 2016).
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Proyectos en Espana: Kids-School y El Bosque Panasonic

Kids-School

Consciente del papel crucial que tienen las futuras generaciones en materia de sostenibilidad,
Panasonic inicié en el 2012 el proyecto ‘Kids school-Eco aprendizaje’, un

: programa de educacion medioambiental dirigido a centros de educacién
m ' primaria espafioles. El programa cuenta con la colaboracién de La
s Fundacion para la Educacion Medioambiental (FEE por sus siglas en inglés)
m y tiene por objetivo aumentar la sensibilizacion de los nifios y nifias de

entre 7 y 11 afios sobre el cambio climatico y mejorar sus actitudes hacia
los temas medioambientales.

De octubre de 2012 a marzo de 2013 han participado 79 escuelas de Educacién Primaria (de 12 a
62 de primaria) con mas de 5.200 alumnos inscritos en el programa. Par la implementacion, los
empleados de Panasonic han participado de forma voluntaria directamente con las escuelas de
sus hijos para promover el programa.

En Espafa, 79 centros escolares de Catalufia, Aragdn, Castilla y Ledn, Comunidad de Madrid,
Asturias, Cantabria, Murcia, La Rioja,
Navarra, Extremadura y Andalucia ya
han incluido el programa en su plan de
estudios y estan realizando las clases
tedricas y practicas sobre las que versa
el proyecto.

A través de los diversos materiales
pedagdgicos que Panasonic ofrece de
forma gratuita a los centros, los
alumnos tienen la oportunidad de
aprender sobre cambio climatico y
sobre cémo proteger nuestro planeta de forma divertida y sencilla. Destaca también el interés de

las escuelas por el material en inglés, ya que el 29% han optado por el programa en lengua
anglosajonay el 19% en ambos idiomas.

Después que la Generalitat de Catalufia decidiera emprender un programa piloto en 11 escuelas
sobre el programa Kids School, el programa llegara a 200 escuelas catalanas mas lo que supondra
un total de 10.000 nifios que recibirdn la formacién Kids-School.

Originalmente iniciado en 2008 en Japon, el programa ha crecido a nivel mundial y se ha realizado
en 51 paises y regiones distintas de todo el mundo, con la participacién de aproximadamente
300.000 nifios y nifias. En toda Europa, Panasonic ha llegado con el programa Kids-School Eco-
aprendizaje a mas de 190.000 nifios, superando el objetivo propuesto de llegar a 100.000 nifios y
nifias de entre 7 y 11 afios a marzo de 2013.
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El Bosque Panasonic

Otro de los proyectos relevantes de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de Panasonic
Espafia es el conocido como “El Bosque Panasonic”, en el que los empleados han empezado a
plantar arboles con el fin de compensar las emisiones de CO2 que emiten y luchar asi contra la

severa desertificacion en Espafia.

El proyecto se inicid en septiembre de 2011 plantando 400 arbustos en una zona protegida del
Prat de Llobregat (Barcelona) que sorprende por su biodiversidad.

Panasonic econews

EL 2 de Junio frenamos el

cambio climatico
Te esperamos a las 12.30h en el Show Room

Parasenic tiene coma Catalohia ede
sbjative en ef 2016 ser nltiplicar por 14 ¢l
Bl cnpiiaem % timeee de hectireas
INNOVACION YERDE Jue SCUPIN 335 DesquUes

ded secioe

T e e
DR YN .

v B8 2

Esta iniciativa, que se realiza en colaboracién con la fundacion
Alianza Arbol, convierte a Panasonic en la primera empresa del
sector de la electrénica de consumo en llevar a cabo un
proyecto de estas caracteristicas.

De esta manera Panasonic muestra su preocupacion ante la
situacién actual, en la que se requieren mas de 12.000
millones de arboles en todo el mundo de forma urgente,
existe un calentamiento global que aumenta el nivel del mar,
disminuye el tamafio de los glaciares y en la que se pierde el
equivalente de 40.000 campos de futbol al dia de superficie de
bosque.

A nivel global, Panasonic Corporation tiene como objetivo
reducir las emisiones de CO2 a un nivel equivalente a 120
millones de toneladas en comparacion con los niveles del afio

fiscal 2006. En este sentido, la aportacién de los empleados de Panasonic en Espafia ante el
cambio climatico consiste en calcular sus emisiones, reducir las emisiones de CO2 y plantar

arboles para compensar.
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La Fundacién Alianza Arbol nace con el objetivo de impulsar una nueva cultura del arbol que
contribuya a un cambio de actitud en la relacidon con nuestro entorno. Conscientes de que plantar
y mantener arboles constituye junto a la reduccidn de las emisiones de CO2, uno de los pilares
basicos de la actuacion personal y colectiva para contrarrestar las consecuencias del
calentamiento global debido al incremento del efecto invernadero originado por las actividades
humanas. La Fundacién Alianza Arbol considera como su objetivo primordial promover, apoyar,
asesorar, gestionar y financiar iniciativas serias y viables en todos los ambitos de actuacién

posibles que resulten en la plantacién y mantenimiento de arboles.

indices Eco

Results Targets

Items and Details
FY2012 FY2012 FY2013

FY2019

Size of contribution in

reducing CO: emissions* 40.37 million tons  37.00 million tons  41.00 million tons

¢Increase the size of
contribution in reducing

Products 37.87 million tons  35.00 million tons  38.45 million tons | €Oz emissions to 120
Contribution to ) - — million tons
reducing CO: Energy saving  35.05 million tons  32.00 million tons  34.85 million tons v 0 4 0 cissions
emissions Energy creation ~ 2.82 million tons ~ 3.00 million tons ~ 3.60 million tons | Peak and dedline thereafter
(Emissions from production
Production activities ~ 2.50 million tons ~ 2.00 million tons 2.55 million tons  activities and product use)
Contributionto 102 reqyded resources used/ 14.7% >12% in FY2013 >16%
recycling resources yyaste recycling rate 98.9% 98.5% >99% >99.5%
Size of Energy Systems Business ¥519.3 billion ¥850 billion in FY2013 ¥3 trillion or more
Percentage of sales for No.1 eco-conscious products Approx 13% 30% in FY2019 (Double FY2010 level)

Be industry
No.1
as a whole

* Affected by restructuring of the TV business that has major influence on COz reduction per unit, the FY2013 target in COz reduction contribution has been revised. For a full

description of how we define the size of contribution in reducing COz emissions, see page 11 of ‘eco ideas’ Report 2012.
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Reconocimientos medioambientales

“Best Global Green Brands 2013” (cuarta posicion)

The Greenpeace Guide to Greener Electronics (Onceava posicion 2012)

NNikkeiBP

Nikkei Environmental Brand Survey (Compania nimero 1 en Gestién medioambiental
2012)
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Otros Reconocimientos Globales de Panasonic en Actividades de
RSC

/f.‘ Most Sustainable Corporations in the World
f ]
oo CHIOBATIOn
@2 samq .. ' ULUDAL

Sustainability Indexes FTSE4Good

Panasonic ha recibido grandes reconocimientos por su actividad global en pro de la sostenibilidad
entre los que destaca la seleccidn dentro del Dow Jones Sustainability World Indexes, el
FTSE4AGood Indexes, la distincion Sam Gold Class y el reconocimiento del Global 100 Most
Sustainable Corporations in the World.

Para mas informacién:

PANASONIC ESPANA LLORENTE & CUENCA

Dpto. de Comunicacién Consultoria de Comunicacion
Albert Sanz Eva Pedrol
Albert.Sanz@eu.panasonic.com epedrol@llorenteycuenca.com
Tel.: 93 42593 00 Tel.: 93217 22 17
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