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        パナソニックグループは、持株会社であるパナソニック ホールディングス株式会社と8つの事業会社および国内外の関係会社で構成されています。事業会社がそれぞれ向き合う領域において競争力を高めていくこの体制を、私たちは「事業会社制」としています。事業会社の強みを磨き上げ、日々新たな挑戦を重ねることによって、社会やお客様へのお役立ちを果たしていきます。
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                パナソニック オートモーティブシステムズ株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

車載インフォテインメント、車載エレクトロニクス、自動車用ミラー、車載電池をはじめとする電動化システムなどを事業領域とし、移動時のライフスタイルの変革や、ドライバーの運転負荷軽減、さらには環境対応車向けに革新的なデバイスやソリューションを提供します。



                
                    

            

        


                
                    

            

        






             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    






    

                            
                                
        
             
                
                
                    

            

        


            
                
                パナソニック エンターテインメント＆コミュニケーション株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

AV機器、デジタルカメラ、コミュニケーション機器等を事業領域とし、エンターテインメントとコミュニケーションの力で人々に新しい「感動と安らぎ」を提供します。



                
                    

            

        


                
                    

            

        






             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    






    

                            
                                
        
             
                
                
                    

            

        


            
                
                パナソニック ハウジングソリューションズ株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

人々のくらす空間のあり方が問われ、大きな転換点を迎えている中、住宅設備建材や技術を活かしたデバイス・ソリューションを通して、 「より良いくらし空間」を提案しています。



                
                    

            

        


                
                    

            

        






             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    






    

                            
                                
        
             
                
                
                    

            

        


            
                
                パナソニック コネクト株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

「製造」「物流」「流通」「パブリック」「航空」「エンターテイメント」の6つを重点事業領域とし、B2Bのお客様に「つながる価値」を提供します。



                
                    

            

        


                
                    

            

        






             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    






    

                            
                                
        
             
                
                
                    

            

        


            
                
                パナソニック インダストリー株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

多様なデバイステクノロジーでより良い未来を切り拓き、豊かな社会に貢献しつづけることをミッションに、電子部品、FA・産業デバイス、電子材料などのBtoB事業を中心とした、幅広いソリューションを提案します。



                
                    

            

        


                
                    

            

        






             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    






    

                            
                                
        
             
                
                
                    

            

        


            
                
                パナソニック エナジー株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

日々の便利で快適なくらしを支える乾電池のほか、幅広い分野の社会インフラを支える産業電池、車載用電池の開発・生産・販売を行っています。







             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    


            
                
                        
                                
        
                
                    

            

        


                
                    

            

        






    

                            

                

        

    






    

                            
                                
        
             
                
                
                    

            

        


            
                
                パナソニック オペレーショナルエクセレンス株式会社
                                        
                                    
                                
                    
                

            

        

各領域の専門知見を有するプロフェッショナルとして、高品質なサービスを提供することで、お客様のオペレーションの高度化、効率化、高速化に貢献し、人と社会の豊かな未来を創造します。







             
                
            
                
                
	                       
	                       
                   
                    
        

    






        

    






    

                            

                

        

    














        


                
	
		
            
                関係会社
                    

            

        











	
		
                
                    

            

        

2023年3月31日現在
 ※有価証券報告書に基づく



                
                    

                    

            

        


                
                    

            

        


            
                
                        
                                
        
            
                連結子会社
                    

            

        


                
                    

            

        


                
                    

            

        


                
                    

            

        


            
                
                        
                                
        
                    	
							
                
                    

            

        

名称



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

主な事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック オートモーティブ システムズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

オートモーティブ



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック エンターテインメント＆コミュニケーション(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

その他



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック ハウジングソリューションズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

その他



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック コネクト(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

コネクト



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック インダストリー(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

インダストリー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック エナジー(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

エナジー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック オペレーショナルエクセレンス(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    ケイミュー(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

その他



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック インフォメーションシステムズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

その他、全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック液晶ディスプレイ(株)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

インダストリー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック インダストリアル マーケティング&セールス(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

インダストリー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    三洋電機(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、エナジー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック産機システムズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック出資管理(同)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック ノースアメリカ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、オートモーティブ、コネクト、インダストリー、エナジー、全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    Blue Yonder Holding, Inc.
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

コネクト



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック アビオニクス(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

コネクト



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    ハスマン(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック ブラジル(有)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、エナジー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニックAVCネットワークス チェコ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、その他



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    ゼテス・インダストリーズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

コネクト



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    フィコサ・インターナショナル(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

オートモーティブ



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック インダストリーヨーロッパ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

インダストリー、エナジー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニックASヨーロッパ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

オートモーティブ



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック マーケティングヨーロッパ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック ホールディングオランダ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック グローバルトレジャリーセンター(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック エレクトリックワークス トルコ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニックAPエアコンマレーシア(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニックASアジアパシフィック(株)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

オートモーティブ、インダストリー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック アジアパシフィック(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、コネクト、インダストリー、エナジー、その他、全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック台湾(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、オートモーティブ、その他



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック販売台湾(株)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック デバイス販売台湾(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

コネクト、インダストリー、エナジー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック チャイナ(有)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

コネクト、全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック ファイナンスチャイナ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

全社



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニックAPチャイナ(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニックAPエアコン広州(有)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニックAP洗濯機杭州(有)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    パナソニック インダストリー中国(有)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

オートモーティブ、コネクト、インダストリー、エナジー



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

パナソニック香港(有)



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

くらし事業、インダストリー、エナジー、その他



                
                    

            

        









            

その他　479社



                
                    

            

        






    

                            

                

        

    


                
                    

            

        


                
                    

                    

            

        






    

                            
                                
        
            
                持分法適用会社
                    

            

        


                
                    

            

        


                
                    

            

        


                
                    

            

        


            
                
                        
                                
        
                    	
							
                
                    

            

        

名称



                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

主な事業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    プライム プラネット エナジー&ソリューションズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

車載用角形電池の開発、製造、販売



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    三井住友トラスト・パナソニックファイナンス(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

総合金融サービス業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    NX・NPロジスティクス(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

物流業



                
                    

            

        





	
							
                
                    

            

        

	
                    プライム ライフ テクノロジーズ(株)
                            






                
                    

            

        




	
							
                
                    

            

        

住宅関連事業



                
                    

            

        









            

その他　63社
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